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Vers une meilleure aide à décision sur la mobilité dans un contexte de décarbonisation et 
digitalisation

Les décisions qui affectent la mobilité future sont multiples et de nature variée (politiques, technologies, services…)

A travers des chaines d’effets parfois très complexes, ces décisions déterminent les impacts de la mobilité sur le plan 
environnemental, social, économique

Une nouvelle méthodologie d’aide à la décision est nécessaire pour permettre aux décideurs d’atteindre les 
objectifs cibles de durabilité, inclusivité, équité, sécurité, résilience… de la façon la plus efficiente (« optimale ») 
possible
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L’approche FORecast traditionnelle

L’approche traditionnelle consiste à fixer une ou plusieurs décisions (scénarios), puis prédire (FORecast) les impacts à 
travers des simulations, souvent coûteuses.

Les résultats permettent de valider ou écarter les scénarios établies, souvent par plusieurs itérations successives.
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Exemple
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L’approche FOR-BAC proposé
Le nouveau paradigme consiste d’abord à fixer des 
cibles désirées à un horizon donné, puis à 
optimiser (BACkcast) la trajectoire temporelle des 
décisions pour les atteindre

Exemple: une feuille de route pour atteindre les 
objectifs de décarbonisation du transport fixés 
pour 2035, avec des contraintes économiques, 
sociales, etc.
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Barrières scientifiques

Le projet répond à cinq verrous identifiés dans 
le PEPR pour l’axe 1 « aide à la décision »
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Hypothèses scientifiques préliminaires

La mobilité multimodale des personnes et des marchandises est un système, avec des entrées (les décisions et 
les facteurs exogènes), des sorties (les impacts) et des sous-systèmes représentées par des variables corrélées 
entre eux par des relations causales, éventuellement dynamiques.

FORBAC vise à développer une description de ce système (« le Modèle »). Les corrélations entre les variables 
devront être identifiées qualitativement (p. ex. sous forme de diagrammes de causalité), puis quantitativement.

Le Modèle sera qualitativement valable quelle que soit l’échelle spatiale considérée (p. ex., ville, région, pays). 
Par contre, la calibration quantitative dépendra du scenario spécifique considéré.

Pour transformer le Modèle en un outil d’aide à la décision, il faudra ensuite inverser la chaine de causalité et 
développer une méthodologie de backcasting.

L’objectif de backcasting tend à privilégier les dynamiques à moyen/long terme.
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Les compétences mobilisées 

Au regard de la complexité du système considéré et de la multiplicité des échelles, le défi est conséquent et 
nécessite une approche multidisciplinaire.

Au même temps, la nature modulaire et systémique de l’approche présente une opportunité pour fédérer 
l’écosystème de recherche français autour de ces objectifs.

Au delà des défis en sciences de l’ingénieur, FORBAC mobilise des compétences en SHS pour prendre en compte les 
aspects comportementaux, les réponses des individus face aux évolutions de l’offre de mobilité…

En outre, un large panel d’utilisateurs potentiels (décideurs, experts, citoyens) sera impliqué dans le projet pour 
récolter leur besoins, co-construire la méthodologie et la tester sur des cas d’usage.
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Les compétences mobilisées 
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Six objectifs scientifiques
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Partenaires et leur rôles
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Les contributions du PEPR pouvant 
enrichir FORBAC
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Territorialisation des objectifs nationaux de décarbonation, à plusieurs échelles (régionale, métropolitaine) en 
tenant compte des diversités de territoires (urbains, périurbains, ruraux) et en testant plusieurs leviers 
décisionnels: politiques d’accès, nouveaux services de mobilité, changements de comportements profitant de la 
digitalisation…

Apporter des éléments d’aide à la décision sur les grands projets structurants, tels que les SERM…

… la discussion est et sera ouverte…

Les possibilités de contributions et de 
mise en œuvre dans les territoires



Merci de votre attention
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